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7YQQEV

6EQWI 1MRRIWSXE IRIVEP
3FPMKEXMSR
4VMQEV VIHMX REPWX

RXMSRIXXI1E IPP LMGEKS ERXMSRIXXI QE IPP WXERHEVHERHTSSVW GSQ
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IRRMJIV S H LMGEKS NIRRMJIV FSH WXERHEVHERHTSSVW GSQ
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6EXMSREPI
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6IPEXIHVMXIVME RH6IWIEVGL
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7YQQEV

6EQWI 1MRRIWSXE IRIVEP3FPMKEXMSR
VIHMX4VSJMPI
97 QMP 3IUYMTGIVXWSJMRHIFXRIWWWIV HXH HYI
0SRK8IVQ6EXMRK 7XEFPI2I

6EQWI 3
0SRK8IVQ6EXMRK 7XEFPI JJMVQIH

6EXMSREPI
7XERHEVH
4SSV W6EXMRKW7IVZMGIWEWWMKRIHMXWPSRKXIVQVEXMRKXS6EQWI 1MRR
WWIVMIW KIRIVEP SFPMKEXMSR3IUYMTQIRXGIVXMJMGEXIWSJMRHIFXIHRIWWFSRHW

XXLIWEQIXMQI7XERHEVH 4SSV

WEJJMVQIHMXW PSRK XIVQVEXMRKSRXLIGMX WI MWXMRKHIFX8LISYXPSSOSREPPVEXMRKWMWWXEFPI 8LIVEXMRKVIJPIGXWSYVZMI
SJXLIGMXW
4EVXMGMTEXMSRMRXLI1MRRIETSPMW7X4EYP
8

MRMXMIW IGSRSQMGFEWIIV WXVSRKMRGSQIERHWXVSRKQEVOIXZEPYITIVGETMXEPIZIPW IV WXVSRKJMRERGMEPVIWIVZIW
ERH1SHIVEXIHIFXPIZIPW3JJWIXXMRKXLIWIWXVIRKXLW MRSYVZMI MWXLIGMX WHIGPMRMRKEWWIWWIHZEPYEXMSRMRVIGIRXJMWGEPIEVW

EPXLSYKL XLMWMWWPMKLXPQMXMKEXIHFXEMRGVIQIRXJMRERGMRK 8
TVSNIGXWITMVMRKERHGSQMRKFEGOSRXSXLIXE VSPP8LIGIVXMJMGEXIWEVIZEPMHERHFMRHMRKKIRIVEPSFPMKEXMSRSJXLIGMX
ERHEVITE EFPIJVSQEHZEPSVIQXE IW8LIJYPPJEMXLERHGVIHMXSJXLIGMX

MWEPWSTPIHKIHXSMXWTEQIRX IYRHIVWXERHXLEXXLIFSRHTVSGIIHW MPPFIYWIHXS JMRERGIXLIGSWXSJGETMXEPIUYMTQIRX QSWXPTEMRKJSVERI JMVIXVYGO8LIGMX
MWPSGEXIHMR RSOESYRXEFSYX QMRYXIWRSVXLSJXLI8 MR MXMIW TVSZMHMRKVIWMHIRXW MXLJYPPEGGIWW
XLVSYKLSYXXLIEVIE YIXSXLISYXKVS XLJVSQXLI8MRMXMIWXLIGMX WTSTYPEXMSRMRGVIEWIH HYVMRKXLIW
XSERIWXMQEXIHMR 6EQWI MWETTVSMQEXIP X S
XLMVHWFYMPXSYX IGSRWMHIVMRGSQIPIZIPWJSVXLIGMX XSFIZIVWXVSRKMXLQIHMERLSYWILSPHIJJIGXMZIFY MRKMRGSQIPIZIPWEX SJXLIWXEXIPIZIPERH
SJXLIREXMSREPPIZIP

6EQWI WPIEHMRKIQTPS IVWEVIQSWXP QERYJEGXYVIVWEGVSWWEZEVMIX SJWIGXSVW
8LIGMX WPEVKIV
IQTPS IVWEVIWXEFPIERHEVI1
MWMSR

EWI0IRW IQTPSIIW

0MJIMXRIWW SRRIYWRIVK RHIVWSR ELPIRERH 6EQWI

PIQIRXEV 7GLSSP 8LIYRIQTPS QIRXVEXIMR RSOE SYRX MR1E EZIVEKIH LMGLMWSRPIZIP MXLXLIWXEXI WVEXI 78 2
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7YQQEV 6EQWI 1MRRIWSXE IRIVEP 3FPMKEXMSR

FYXPSIVXLERXLIREXMSREPVEXI 8LIGMXMWERXMGMTEXMRKWXIEHVIWMHIRXMEPERHGSQQIVGMEPKVS XLMXLMRXLI
RIXXLVIIIEVW WTYVVIHFXLIGSQTPIXMSRSJXLI6EQWI WXEXMSRJSVXLI1MRRIWSXE2SVXLWXEVSVVMHSVGSQQYXIVVEMP
8LIGMX W HIGPMRIHFE ERRYEPEZIVEKIFIX IIR ERH HYIXSEWSJXIRMRKMRXLIPSGEPIGSRSQEJXIV
MRGVIEWMRKSREZIVEKIVSYKLP FIXIIR ERH 8LIGMXERXMGMTEXIWXLEXXLIHIGPMRILEWQSHIVEXIHERH
ERXMGMTEXIWSRPE HIGPMRIMRMXW JSV FYXITIGXWXLMWHIGPMRIXSFIQMXMKEXIHF SXLIVTVSTIVXGSQMRK
FEGOSRXSXLIXE VSPPXLEXMWRSPSRKIVMRXLI8 EVIE 7MQMPEVP 6EQWI WIGSRSQMGQEVOIXZEPYILEWEPWSHIGPMRIH
ERHEWEX FMPPMSRMR FYXXLMWWXMPPXVERWPEXIWXS TIVGETMXE LMGLIGSRWMHIVWXVSRK IGSRWMHIV
XLIGMX WXEFEWIXSFIZIVHMZIVWIMXLXLI PIEHMRKXETEIVWEGGSYRXMRKJSV SJXSXEPRIXXEGETEGMX

IGSRWMHIVXLIMXSJ6EQWI WJMRERGMEPTVSJMPIXSFIZIVWXVSRK LMKLPMKLXIH MRSYVZMI FXLIQEMRXIRERGISJE
ZIVWXVSRKKIRIVEPJYRHFEPERGI SVEYHMXIHJMWGEPIEV IRH IG XLIGMXGPSWIHMXLE STIVEXMRK
WYVTPYWEJXIVXVERWJIVW FVMRKMRKXLIEZEMPEFPIJYRHFEPERGIXS QMPPMSRSV SJITIRHMXYVIW LMGLI GIIHWXLI
GMX W SJITIRHMXYVIWJYRHFEPERGITSPMG SVXLI JMWGEPIEV 6EQWIVITSVXIHERSTIVEXMRKWYVTPYWSJ

VIWYPXMRKMREREZEMPEFPIJYRHFEPERGISJ QMPPMSRSV SJITIRHMXYVIW 8LIGMXGSRXMRYIWXSQSRMXSV
ITIRHMXYVIWXSSJJWIXPSIVXEVIZIRYIWFYXLEWEPWSKIRIVEXIHQSVIFYMPHMRKTIVQMXVIZIRYIWXLERFYHKIXIH SV
JMWGEP XLIGMXMWFYHKIXMRKJSVFVIEO IZIRVIWYPXWEJXIVXVERWJIVWXSSXLIVTVSTVMIXEV JYRHWMXLSYXXLIYWISJ
VIWIVZIW 6EQWI WPIEHMRKVIZIRYIWSYVGIWEVITVSTIVX XEIW WIVZMGIW PMGIRWIWERHTIVQMXW ERH
WXEXIEMH

7XERHEVH
4SSV WGSRWMHIVWXLIGMX WQEREKIQIRXTVEGXMGIW WXVSRK YRHIVMXWJMRERGMEPQEREKIQIRXEWWIWWQIRX1QIXLSHSPSK1SJ

WXVSRKMRHMGEXIWXLEXTVEGXMGIWEVIWXVSRKIPPIQFIHHIHERHPMOIP
WYWXEMREFPI 6EQWI JSVQYPEXIWMXWVIZIRYIWERHI TIRHMXYVIEWWYQTXMSRWYWMRKEGSQFMREXMSRSJLMWXSVMGEPXVIRHWEW IPPEW SYXWMHIHEXEERHGSRWYPXERXW 8LIGMX QEOIWQSRXLP
VITSVXWXSXLIGMX GSYRGMPSRFYHKIX XS EGXYEPTIVJSVQERGIXGEREQIRHXLIFYHKIX
EWRIGIWWEV8LIGMX WMRZIWXQIRXTSPMG EHLIVIWXSXLIWXEXIKYMHIPMRIW LMPIQEREKIQIRX YTHEXIWXLIGSYRGMPSREQSRXLP
FEWMWSRLSPHMRKWERHVIXYVRW 6EQWI WJSVQEPJYRHFEPERGITSPMGMWSJXLI WYFWIUYIRX IEV
WFYHKIX LMGLEGGSVHMRKXSSJJMGMEPWMWQSVIMRPMRI MXLXLIWXEXIEYHMXSV WVIGSQQIRHEXMSR 8LIGMXLEWEPWSJSVQEPMIHEHIFXQEREKIQIRXTSPMG
S

IZIV XLIGMX HSIWRSXTVSHYGIQYPXM IEVJMRERGMEPJSVIGEWXMRK VITSVXW RSYVZMIXLIGMX
WSZIVEPPHIFXVEXMSWEVIQSHIVEXIEX TIVGETMXEERH SJQEVOIXZEPYI 8LIGEVV
MRKGLEVKIW LMGLLEHFIIRIPIZEXIH HIGPMRIHXSEQSHIVEXI SJXLIXSXEPKSZIVRQIRXEPJYRHWPIWWGETMXEP I TIRHMXYVIWMR
MVIGXHIFXEQSVXMEXMSRMWVETMHMRSYVZMI MXLQSVIXLERHYIXSFIVIXMVIHMRIEVWIYRHIVWXERHXLEXXLIGMX HSIWRSXI

TIGXXSMWWYIER EHHMXMSREPHIFX MXLMRXLIRI XQSRXLW8LI36IRXIVSJ6EQWI TEVXQIRXWMWPSGEXIH MXLMR8E
RGVIQIRX MRERGMRK MWXVMGX2S MRXLIGMX8LI

36MWEQYPXM YWIGSQTPIMXLVIRXEPYRMXW HHMXMSREPGSWXWXSGSQTPIXIXLITVSNIGXEVIIWXMQEXIHXSFI
QMPPMSR JSVLMGLETVMZEXIHIZIPSTIVLEWWIGYVIHEGSRWXVYGXMSRPSER MXLEPSGEPFERO
3RGIXLITVSNIGXMWGSQTPIXIIWXMQEXIHMR3GXSFIV XLITVMZEXIHIZIPSTIVMWI TIGXIHXSWIGYVIPSRK XIVQJMRERGMRKJVSQEPSGEPFEROXS VIJMRERGIXLIGSRWXVYGXMSRPSEREW IPPEWXLI
QMPPMSRMRFSRHWMWWYIHF 6EQWI 8LIFSRHWLEZIEQEXYVMXXLVSYKLFYXLEZIEXLVII
IEVGEPPTIVMSHERHEVII TIGXIHXSFIVITEMH MXLMRXLVII IEVWMXLXLI JMRERGMRKWIGYVIHF

XLITVMZEXIHIZIPSTIVW RERXMGMTEXMSRSJXLITIVQERIRXJMRERGMRK XLIGMX LEWGETMXEPM IHXLI 78 2 62 43367 31 6 8

276890



7YQQEV 6EQWI 1MRRIWSXE IRIVEP 3FPMKEXMSR

MRXIVIWXSRXLIWIFSRHWJSVXLVII IEVWYRXMP R XLIGMX EWKVERXIHWTIGMEPPIKMWPEXMSRJSVXLIGVIEXMSRSJE
RIXEMRGVIQIRXJMRERGMRKHMWXVMGXJSVXLIEVIEMRERHEVSYRHXLI36MR6EQWI

PPJYPP XMQIERHGIVXEMRTEVX XMQIGMXIQTPSIIWEVIGSZIVIHFHIJMRIHFIRIJMXTPERWEHQMRMWXIVIHF XLI4YFPMG
QTPSIIW 6IXMVIQIRX WWSGMEXMSRSJ1MRRIWSXE 46 46 EHQMRMWXIVWXLI IRIVEPQTPSIIW 6IXMVIQIRXYRH

ERHXLI4YFPMG QTPSIIW 4SPMGIERHMVIYRH LMGLEVIGSWX WLEVMRK QYPXMTPI IQTPS IVVIXMVIQIRXTPERW 8LIGMX
QEOIWERRYEPGSRXVMFYXMSRWXSXLITIRWMSRTPERWIUYEPXSXLIEQSYRXVIUYMVIHFWXEXIWXEXYXIW 8LIGMXEPWSTVSZMHIW
TSWX IQTPS QIRXLIEPXLGEVIFIRIJMXW 8LIVIUYMVIHGSRXVMFYXMSRMWFEWIHSRTVSNIGXIHTE EW SY KSJMRERGMRK
VIUYMVIQIRXW 8LIGMXGSYRGMPQE GLERKIXLIJYRHMRKTSPMGEXER XMQI R XLIGMX WSXLIVTSWXIQTPSQIRX
FIRIJMXW 34 ERRYEPVIUYMVIHGSRXVMFYXMSR EW ERHXLIGMXJYRHIH SJMXWVIUYMVIHTEQIRX WSJ
ER XLIQSWXVIGIRXEGXYEVMEPZEPYEXMSRHEXI XLIYRJYRHIHEGXYEVMEPEGGVYIHPMEFMPMX 9 0 EW
8SXEPTIRWMSRERH34 GSRXVMFYXMSRWVITVIWIRXIH SJXSXEPKSZIVRQIRXEPITIRHMXYVIW

3YXPSSO
8LIWXEFPISYXPSSOVIJPIGXWSYVI TIGXEXMSRXLEX6EQWI MPPQEMRXEMREXPIEWXWXVSRKJMRERGMEPVIWIVZIW LMPIJYRHMRK
MXWGETMXEPMQTVSZIQIRXTPER MZIRXLIGYVVIRXIGSRSQMGIRZMVSRQIRXERHTVSNIGXIHVIWIVZIPIZIPW 7XERHEVH
4SSVWHSIWRSXERXMGMTEXIGLERKMRKXLIVEXMRK MXLMRXLIXS IEVSYXPSSOLSVM
SR 8LIWXEFPISYXPSSOEPWSVIJPIGXWSYVZMI SJXLIGMXWTEVXMGMTEXMSRMRXLI8

MRMXMIWIGSRSQMGFEWI 6IPEXIH
VMXIVME RH6IWIEVGL 974 VMXIVME 3
IFX 3GX7XEXI RH0SGEP SZIVRQIRX6EXMRKW VI2SX MVIGXP SRWXVEMRIH 8LEX3J8LI9 7

7SZIVIMKRYK
SQTPIXIVEXMRKWMRJSVQEXMSRMWEZEMPEFPIXSWYFWGVMFIVWSJ6EXMRKWMVIGXE
KPSFEPGVIHMXTSVXEPGSQ

PPVEXMRKW EJJIGXIHF XLMWVEXMRKEGXMSRGERFIJSYRHSR7XERHEVH 4SSV WTYFPMG IFWMXIEX WXERHEVHERHTSSVW GSQ 9WI XLI6EXMRKWWIEVGLFS PSGEXIHMRXLIPIJXGSPYQR 78 2

62433673168276890



STVMKLX F 7XERHEVH

4SSV W MRERGMEP 7IVZMGIW 00 PP VMKLXW VIWIVZIH 2S GSRXIRX MRGPYHMRK VEXMRKW GVIHMXVIPEXIH EREP WIW ERHHEXE ZEPYEXMSRW QSHIP WSJX EVI SV
SXLIV ETTPMGEXMSR SV SYXTYX XLIVIJVSQ SV ER TEVX XLIVISJ SRXIRX QE FI QSHMJMIH VIZIVWI IRKMRIIVIH VITVSHYGIH SV HMWXVMFYXIH MR ER JSVQ FER
QIERWSV WXSVIH MR E HEXEFEWI SV VIXVMIZEP W
WXIQ MXLSYX XLI TVMSVVMXXIR TIVQMWWMSR SJ7XERHEVH 4SSV W
MRERGMEP 7IVZMGIW 00
SV MXW EJJMPMEXIW GSPPIGXMZIP 74 8LI SRXIRX WLEPPRSX FI YWIH JSV ER YRPE JYP SV YREYXLSVM IH TYVTSWIW 7 4 ERH ER XLMVH TEVX
TVSZMHIVW EW IPP EWXLIMV HMVIGXSVW SJJMGIVW WLEVILSPHIVW IQTPS IIW SV EKIRXW GSPPIGXMZIP 74 4EVXMIW HS RSX KYEVERXII XLI EGGYVEG

GSQTPIXIRIWW XMQIPMRIWW SV EZEMPEFMPMX SJ XLI SRXIRX 74 4EVXMIW EVI RSX VIWTSRWMFPI JSV ER IVVSVW SV SQMWWMSRW RIKPMKIRX SV SXLIV MWI VIKEVHPIWW SJ XLI GEYWI JSV XLIVIWYPXW SFXEMRIH
JVSQ XLI YWI SJ XLI SRXIRX SV JSV XLI WIGYVMX SV QEMRXIRERGI SJ ER HEXE MRTYX F XLI YWIV 8LI SRXIRX MWTVSZMHIH SR EREW MWFEWMW

7 4468 7 7 0 1 22 00 4677 36 140 66 28 7 2 09 2 98 238 0 18 83 2
66 28 7
3 1 628 0 8 36 82 77 364 68 90 6 496437 36 97631 63197 73
8 6 66367 36 87 8 8 8 328 28 7 92 8 322 00 9228

66948 36 88 8328 2800 3468 8 2 7386 36 6 6 32 96 8 32 RRS IZIRX
WLEPP74 4EVXMIW FI

PMEFPI XS ER TEVX JSV ER HMVIGX MRHMVIGX MRGMHIRXEPIIQTPEV GSQTIRWEXSV TYRMXMZI WTIGMEP SV GSRWIUYIRXMEP HEQEKIW GSWXW I TIRWIW PIKEP
JIIW SV PSWWIW MRGPYHMRK MXLSYX PMQMXEXMSR PSWX MRGSQI SV PSWX TVSJMXW ERH STTSVXYRMX GSWXW SV PSWWIW GEYWIH F RIKPMKIRGI MR GSRRIGXMSR MXL ER YWI SJ XLI SRXIRX
IZIR MJ EHZMWIH SJ XLI TSWWMFMPMX SJ WYGL HEQEKIW VIHMX VIPEXIH ERH SXLIV EREP WIW MRGPYHMRK VEXMRKW ERH WXEXIQIRXW MRXLI SRXIRX
EVI WXEXIQIRXW SJ STMRMSR EW SJ XLI HEXI XLI EVIITVIWWIH ERHRSX WXEXIQIRXW SJ JEGX
7 4

W STMRMSRW EREP WIW ERH VEXMRK EGORS PIHKQIRX HIGMWMSRW HIWGVMFIH FIPS EVI RSXVIGSQQIRHEXMSRW XS TYVGLEWI LSPH SV WIPP ER WIGYVMXMIW SVXS QEOI ER
MRZIWXQIRX HIGMWMSRW ERH
HSRSX EHHVIWW XLI WYMXEFMPMX SJER WIGYVMX 74 EWWYQIWRS SFPMKEXMSR XS YTHEXI XLI SRXIRX JSPPS MRK TYFPMGEXMSR MR ER JSVQ SV JSVQEX
8LI SRXIRX WLSYPH RSX FI VIPMIH SR ERH MW

RSX
E WYFWXMXYXI JSV XLI WOMPP NYHKQIRX ERHI TIVMIRGI
SJ XLI YWIV MXW QEREKIQIRX IQTPS IIWEHZMWSVW ERHSV GPMIRXW LIR QEOMRK MRZIWXQIRX ERH SXLIV FYWMRIWW HIGMWMSRW7

4
HSIW RSX EGX EWEJMHYGMEV SV ER MRZIWXQIRX EHZMWSV I

GITX LIVI VIKMWXIVIH EW WYGL LMPI 74 LEW SFXEMRIH MRJSVQEXMSR
JVSQ WSYVGIW MX FIPMIZIW XS FI VIPMEFPI

7 4 HSIW RSX TIVJSVQ ER EYHMX ERH YRHIVXEOIW RS HYX SJ HYI

HMPMKIRGISVMRHITIRHIRXZIVMJMGEXMSRSJERMRJSVQEXMSRMXVIGIMZIW8SXLIIXIRXXLEXVIKYPEXSVEYXLSVMXMIWEPPSEVEXMRKEKIRGXSEGORSPIHKIMRSRINYVMWHMGXMSREVEXMRKMWWYIHMRERSXLIVNYVMWHMGXMSRJSVGIVXEMRVIKYPEXSVTYVTSWIW74VIWIVZIWXLIVMKLXXSEWWMKRMXLHVESVWYWTIRHWYGLEGORSPIHKIQIRXEXERXMQIERHMRMXWWSPIHMWGVIXMSR744EVXMIWHMWGPEMQERHYXLEXWSIZIVEVMWMRKSYXSJXLIEWWMKRQIRXMXLHVEEPSVWYWTIRWMSRSJEREGORSPIHKQIRXEWIPPEWERPMEFMPMXJSVERHEQEKIEPPIKIHXSLEZIFIIRWYJJIVIHSREGGSYRXXLIVISJ74OIITWGIVXEMREGXMZMXMIWSJMXWFYWMRIWWYRMXWWITEVEXIJVSQIEGLSXLIVMRSVHIVXSTVIWIVZIXLIMRHITIRHIRGIERHSFNIGXMZMXSJXLIMVVIWTIGXMZIEGXMZMXMIWWEVIWYPXGIVXEMRFYWMRIWWYRMXWSJ74QELEZIMRJSVQEXMSRXLEXMWRSXEZEMPEFPIXSSXLIV74FYWMRIWWYRMXW74LEWIWXEFPMWLIHTSPMGMIWERHTVSGIHYVIWXSQEMRXEMRXLIGSRJMHIRXMEPMXSJGIVXEMRRSRTYFPMGMRJSVQEXMSRVIGIMZIHMRGSRRIGXMSRMXLIEGLEREPXMGEPTVSGIWW74QEVIGIMZIGSQTIRWEXMSRJSVMXWVEXMRKWERHGIVXEMREREPWIWRSVQEPPJVSQMWWYIVWSVYRHIVVMXIVWSJWIGYVMXMIWSVJVSQSFPMKSVW74VIWIVZIWXLIVMKLXXSHMWWIQMREXIMXWSTMRMSRWERHEREPWIW74WTYFPMGVEXMRKWERHEREPWIWEVIQEHIEZEMPEFPISRMXWIFWMXIWWXERHEVHERHTSSVWGSQJVIISJGLEVKIERHVEXMRKWHMVIGXGSQERHKPSFEPGVIHMXTSVXEPGSQWYFWGVMTXMSRERHWTGETMXEPMUGSQWYFWGVMTXMSRERHQEFIHMWXVMFYXIHXLVSYKLSXLIVQIERWMRGPYHMRKZME74TYFPMGEXMSRWERHXLMVHTEVXVIHMWXVMFYXSVWHHMXMSREPMRJSVQEXMSREFSYXSYVVEXMRKWJIIWMWEZEMPEFPIEXWXERHEVHERHTSSVWGSQYWVEXMRKWJIIW78262433673168276890
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