
           

WABASHA AMBULANCE COMMISSION

September 19, 2023 4:00 PM
Wabasha Ambulance Garage

Join Zoom Meeting
https://us02web.zoom.us/j/81201162101

Meeting ID: 812 0116 2101

Jane Glander will be joining via Zoom from 10283 Ferry Point Place NW, Rice, MN 56367
Cindy Sheeley will be joining via Zoom from 825 Warrior Ave, Caledonia, MN 55921

 

MEETING AGENDA 
           

1) Call to Order and Roll Call   

 

2) Public Comments   

 

3) Changes or Additions to Agenda   

 

4) Ambulance Commission Minutes   

 

1) July 18th Ambulance Commision Minutes  
 

5) General Business   

 

1) Schedule Update  
 

2) 2024 Budget  
 

3) Full-Time Paramedic Position  
 

4) Update to Ambulance Service Policies  
 

5) Incentives for Transfers  
 

6) Old Business   

 

1) Building Direction  
 

7) Other Business   

 

1) Directors Report  
 

8) Adjourn   

 



 



   
Ambulance Commission 4) 1)        
Meeting Date: 09/19/2023  
ITEM TITLE: July 18th Ambulance Commision Minutes
DEPARTMENT: Administration

PURPOSE:
July 18th Ambulance Commission Minutes

ITEM SUMMARY:
July 18th Ambulance Commission Minutes

Attachments
July 18th Meeting Minutes 







   
Ambulance Commission 5) 1)        
Meeting Date: 09/19/2023  
ITEM TITLE: Schedule Update
DEPARTMENT: Ambulance

PURPOSE:
Schedule Update

ITEM SUMMARY:
Schedule Update

Attachments
Overtime Data 





   
Ambulance Commission 5) 2)        
Meeting Date: 09/19/2023  
ITEM TITLE: 2024 Budget
DEPARTMENT: Ambulance

PURPOSE:
Discuss 2024 Budget/Revenue Projections and CIP

ITEM SUMMARY:
Discuss 2024 Budget/Revenue Projections and CIP

Attachments
2024 Budget Overview 





























   
Ambulance Commission 5) 3)        
Meeting Date: 09/19/2023  
ITEM TITLE: Full-Time Paramedic Position
DEPARTMENT: Ambulance

PURPOSE:
Approve Full-Time Paramedic Position for 2024 budget

ITEM SUMMARY:
Adds 1 full-time paramedic position and part-time paramedic position and additional revenue growth for the
ambulance service (requested by Ambulance Director Marking). This would mean a total of four full-time staff, 3
part-time staff (5.5 FTE), increasing from the current 4.5 full-time equivalent.  The goal is to add scheduled
paramedic staff to be able to take ALS transfers and grow the revenue and relieve pressure on overall understaffing
for the service. A data analysis showed that we are still short 7 volunteers, if they are working the required
minimum hours (36 hours/month). Director Marking believes that by investing in additional staffing, we should be
able to grow the revenue to make up for the additional staff, due to the ability to take additional transfers.
Administrator Gregerson supports the idea, as long as we can re-evaluate if there is no additional revenue growth.
Our analysis showed we were about 7 paid on-call (volunteer) short of a number recommended not to burn out our
volunteers but still meet our staffing. Director Marking believes that this position will be a budget neutral position. 
This position was placed in the 2024 budget as a place holder and will require Ambulance Commission approval
and more financial review.  

STAFF RECOMMENDATION:
Approve adding a Full-Time Paramedic position to the 2024 budget



   
Ambulance Commission 5) 4)        
Meeting Date: 09/19/2023  
ITEM TITLE: Update to Ambulance Service Policies
DEPARTMENT: Ambulance

PURPOSE:
Update Ambulance Service Policies

ITEM SUMMARY:
During a review of Ambulance Service Policies a few policies were indentified for review and purposed changes. 

STAFF RECOMMENDATION:
Approve the policy changes.

Attachments
Policy Changes 



















   
Ambulance Commission 5) 5)        
Meeting Date: 09/19/2023  
ITEM TITLE: Incentives for Transfers
DEPARTMENT: Ambulance

PURPOSE:
Incentives for Transfers

ITEM SUMMARY:
Director Marking is looking at implementing incentives to the crew for transfers.  Being able to take transfers out of
St. Elizabeth's not only benefits the patient needing to get to a higher level of care in a timely fashion but also helps
alleviate strain on St. Elizabeth's ER as well as provides revenue to the Ambulance Service.  Since 2021 Wabasha
Ambulance has been requested for 395 transfers and has taken 183.  Director Marking is looking to incentives for
both taking the transfer and doing back up.  This practice was also a recommendation in the business analysis.
- Crew Member's taking back up would get on duty pay while doing back up.
- Crew Member's taking the transfer would get on duty pay as well as $50 per transfer they take.

STAFF RECOMMENDATION:
Approve the use of incentives for transfers.

ACTION REQUIRED:
Approve the use of incentives for transfers. 



   
Ambulance Commission 6) 1)        
Meeting Date: 09/19/2023  
ITEM TITLE: Building Direction
DEPARTMENT: Ambulance

PURPOSE:
Provide Direction on Ambulance Building.

ITEM SUMMARY:
Director Marking is looking for direction on the Ambulance Building.  For any future plans we will need to consult
an architect which will have cost associated with it.  We can not get an accurate cost of an addition or for a new
building without these plans.  The Fire Department currently is engaged with an architect which has already done
some work during the combined building talks so they are familiar with the Ambulance Building.  Director Marking
would like approval to proceed with hiring an architect to be able to get a cost for our options.

STAFF RECOMMENDATION:
Approve hiring an architect to look at options for the Ambulance Building

ACTION REQUIRED:
Give Direction on Ambulance Building

Attachments
OWA Proposal 









   
Ambulance Commission 7) 1)        
Meeting Date: 09/19/2023  
ITEM TITLE: Directors Report
DEPARTMENT: Ambulance

PURPOSE:
Directors Report

ITEM SUMMARY:
Directors Report

Attachments
Directors Report 
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